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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun tstlinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hilr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biltiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahl, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-asim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh+t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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“Ogretmenler: Yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Ahlakli, erdemli, diistinen, sorgulayan, aklini kullanan bir topluluk; nereden gelip nereye
gidecegini bilen, degerlene sahip ¢ikan ve ¢ikacak bir nesil yetistirmek en biiyiik vazifemizdir. Gegmisten
glintimtize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacinilmazlari da ontimtiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gticlii
bir tilke olmanin ve tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiytik
onem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapy stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kilttirtint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiltiirti olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskileri
kapsayan stratejik plan1 hazirlanmistir. Biiyiik onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamais,
cag1 yonlendiren bireyler yetistirmek icin okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetistirip, duistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyeti'nin catisin1 daha
ylikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Emin Ersoy Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca okuma-yazma ve dort islem 6gretmek
degil, okulda oOgrendiklerini gercek hayatta uygulayabilen, gelecege yoOnelik buyuk ve
gerceklestirebilecek hedefleri olan, buiytiklerine saygili, kiictiklerine sevgiyle yaklasan, Atatiirk ilke
inkilaplarina bagli, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Siileyman YARDIMCI
Okul Mudiirt



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Stireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.IstatistikiVeriler

2.8. Dis Cevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bo6liimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvam
Siileyman YARDIMCI Okul Midiiri Mehmet CUMEN Midiir Yardimcisi
Mehmet CUMEN Miidiir Melike OZTEKIN Simif Ogretmeni
Yardimcisi
Ali SARICAM Sinif Ogretmeni | Giilsiim ARIKAN Sinif Ogretmeni
Servet KOSEM Okul Aile Bir. Ugur BASTURK Veli
Baskani
Harun AYYILDIZ OAB. Yon. Kur. Mehmet CILOGLU Veli
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak uzere paydas anketi, toplant1 ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Calismalar ytirtten ekip ve kurul bilgileri tstte verilmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Alasehir ilgesi Isiklar Mahallesinde, hayirsever Emin ERSOY’'un katkilariyla yaptirilarak,
2005/2006 egitim ogretim yilinda hizmete agilmistir. Mevcut durumda kadrolu Midiir, 1 Midiir Yardimcisi
ve 4 sinif 6gretmeni, ders ticretli 2 6zel egitim 6gretmeni, ders tlicretli 1 okul 6ncesi 6gretmeni, 89 6g8renci ile
egitim 0gretime devam edilmektedir. Her subeden bir sinif olmakla beraber, ortalama sinif mevcutlart 15
ogrencidir. 27 ogrencimiz Caberfakili Mahallesinden tasimali olarak gelmektedir. Okulumuzun isinmasi
kaloriferle saglanmaktadir. Okulumuzda 1 tane Okul Oncesi Sinifi, 4 tane Sube Sinifi, 1 tane Ozel Egitim Sinifi,
1 Miidur Odasi, 1 Midiir Yardimcisi Odasi, 1 (")gretmenler Odasi, 1 Mescit, 1 Arsiv, 1 Yemekhane ve her katta
Tuvaletler bulunmaktadir. Ayrica bahgede bulunan kéomiirliik ve depo okul bilinyesinde olmakta beraber
2018 yilinda Imar Barigindan yararlanilarak Yapi Kayit Belgesi alinmustir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Emin Ersoy ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil Genelge
yayimlanana 4 yi1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli Egitim
Mudiurliglimiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen
egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul /kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilari
daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden geg¢irilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve
hedeflerin sinirlar gizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliltkleri, bu ytiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandig ile bu yasal ytlikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi
gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.
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Yasal Yiikimliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak” basligi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tuzik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri yerine getirmek
o “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
ylritmek.

¢ Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarin yiiritmek

« flkokul 6grencilerinin okula
kay1t, sinif gegcme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve islemleri

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Millf Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkkmiinde Kararname

e 222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayih il idaresi Kanunu e
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim
ve Egitim Kanunu 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu « MEB Personel
Mevzuat Biilteni

« MEB Milli Egitim Midirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili1 RG
Yayinlanan) « Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM’niin Tegkilatlanmasi
43 No’lu Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
« Okul Oncesi Egitim ve
flkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar ve
Zimreleri Yonergesi

e Midiirligiimiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yuritiilmektedir.

 Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

» Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Kurumumuzca sinif
mevcutlari fazla olup sinif i¢i
yardimc1 personel
bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle Okul
Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

 Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme’
calismalarina yer verilmesi

« Sinif mevcutlarinin
azaltilmas;, sinif i¢ine yardimci
personel verilmesi

)




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

~ Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9.Madde, verimli kullanimi
Kontrol Kanunu e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayih Kamu Idarelerinde s s
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timii > yillik hedefleri ieren Stratejik Plan
hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik(26Subat2018)
2019-20210rtaVadeliProgram Timi Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB2024Biit¢ceYili Sunusu Timi Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024MEBIstatistikleri

Orgiin Egitim

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimi SyillikhedefleriigcerenStratejikPlanhazirlan
Hazirlama Kilavuzu (26Subat 2018) masl
2018/16sayiliGenelge,2024- i .
2028StratejikPlanHazirlikCalismalari( Tumi ﬁgiiligrznim Stratejik  Planinin
18Eylil2018)
MEB2024- Tiimii 2024-
2028StratejikPlanHazirhikProgrami umu 2028StratejikPlaniHazirlamaTakvimi

. A MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB2024-2028StratejikPlani Timi Teskilatina Rehberlik
ManisallMilliEgitimMiidiirligii2024- Tiimii Amac, hedef,  gosterge ve
2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Sarigol Tiimii Amac, hedef,  gosterge ve

llceMilliEgitimMiidiirligii2024-2028
Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olmustur.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi

Sportif faaliyetler

Turnuva, yarisma, spor senligi diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kutlamalar, Sergiler

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri,
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar
Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar ,Etkinlikler Konferans, Seminer, Kutlamalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar,Denemeler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik ,Egitim materyali ve teknolojik araglar

Ders disi faaliyetler

Egzersiz Halk egitim kurslari
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiiri, miidir
yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim
miidirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari olarak

belirlenmisir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhig1 v v
Valilik \
Milli Egitim Midirliigi v v
Calisanlari
fige Milli Egitim v v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v v

Ogretmenler v N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v N
Okul Aile Birligi v N N
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  Veliskan v
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler v v
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Midiirligii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.
fA:Tamamui O: Bir kism

< | 2| <] <

< | 2| 2| =
2| 2| 2| <]
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EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3}
v = /=
= g = . =
Paydas S > s 5 U for
> i) = = S« =
] A < 2 L T 3]
& | = 5 & TR 2
= =) SR -V O
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] Ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet © = 5 (O - S 5 g o| £ 8
58 =| E| 8¢ = =g| = &
B ' = o) N = == )
| | |23 o T2 & 7
2| 2| E|75| & - ]
=i = 2 = g ) o g
S| & = gl g =
o3 o N 3
Yararlania (Miisteri) = g = o
' 3
Ogrenciler \ 0 \ \ \/
Veliler i
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslar 0
DigerKurumlar
Ozelsektor \ 0 0

:TamamiO:Birkismm
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sia c 7| | 5|5 7| %
MADDELER = § = § = § =
No < 2| < £ < g =
s & 2| 5|8 E
5 ° | BE| B |5 z
=
1 | Okulumu seviyorum. %80 %20 | %0 | %0 %0
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %80 %20 | %0 | %0 %0
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %90 %10 | %0 %0 %0
4 Ogretmenim adildir. %60 %30 | %10 | %0 %0
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. %80 %20 | %0 %0 %0
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana %80 %20 | %0 %0 %0
yardim eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. %70 %20 | %10 | %0 %0
8 Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak | %60 %30 | %10 | %0 %0
anlatir.
9 Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler %80 %20 | %0 %0 %0
var.
10 | Okulda ders disi etkinlikler var. %70 %20 | %10 | %0 %0
11 | Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %80 %20 | %0 | %0 %0
12 | Ogretmenim beni her giin calistiryor. %60 %40 | %0 %0 %0

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle ve Ogretmenleri
iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Ders arac geregleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Simiflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktayim. Ogretmenler 6grencilere yardimci olmaktadr.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlari ve temizlik yeterli degildir. Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
A A = xR A =
Sira No MADDELER 8 2 = = |8 g 2
s &| £| | & =
S B S 2|5 8 g
= <3 = N (= <
s o c 5 |E S
8 = 8 =
=
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %87,5 %12,5 | %0 %0 %0
anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli %87,5 %12,5 | %0 %0 %0
olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %487,5 %12,5 | %0 %0 %0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini | %87,5 %12,5 | %0 %0 %0
4 saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir.
5 Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun %62,5 %37,5 | %0 %12,5 | %0
destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek | 9412,5 %50 %0 %37,5 | %0
icin egitim firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin | %12,5 %37,5 | %25 | %25 %0
7
bir sekilde yonlendirir
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %62,5 %12,5 | %12,5 | %12,5 %0
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac %62,5 %37,5 | %0 %0 %0
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in %62,5 %25 %0 %12,5 | %0
gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan %62,5 %37,5 | %0 %0 %70
ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasimi %75 %12,5 | %0 %125 | %0
12
etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %37,5 %50 %0 %12,5 | %0
dizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. %37,5 %50 %0 %12,5 | %0

16




15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski %37,5 %50 %0 %12,5 | %0
surdiralur.

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %75 %12,5 | %0 %12,5 %0

Olumlu (Basarili) yonlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davramlmaktadir. Ogretmen
gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadr.
Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.Duyurular zamaninda yapilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Eksik personel sebebiyle temizlik yoniinde eksiklerimiz mevcut.Veliere yonelik

faaliyet fazla yapilmamaktadir.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Sira =~ 5| 7| 7| 7|7

MADDELER 2 2 2 5 2 =

= = = ® —

No £ E| £ 3| g B
S £ S S =

= ] = § ]

= 8 =

=

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %50 %30 | %10 | %10 | %
0

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %60 %30 | %10 | %0 %
0

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %70 %30 | %0 | %0 | %
0

4 Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in %60 %40 | %0 %0 %
uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0

5 Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %60 %40 | %0 %0 %
0

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine %60 %30 | %10 | %0 %
yardimci olabilir. 0

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %70 %30 | %0 %0 %
0

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %60 %30 | %10 | %0 | %
0

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun %70 %30 | %0 %0 %
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 0

10 | Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda %60 %40 | %0 | %0 | %
beni iyi bilgilendiriyor. 0

11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile | %60 %30 | %10 | %0 | %
karsilastiinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden %60 %40 | %0 | %0 | %
memnunum. 0

13 | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap | %70 %20 | %10 | %0 %
veriyor. 0

14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri %70 %20 | %10 | %0 %
diizenlenir. 0

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir %60 %40 | %0 %0 %
iliski kurar. 0

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %60 %30 | %10 | %0 %
0

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %50 %30 | %10 | %10 | %
0
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18 | Bir veli olarak okul aidiyet hissediyorum. %60 %30 | %10 | %0 | %
0
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %50 %20 | %30 | %0 | %
0
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %70 %30 | %0 | %0 | %
0

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogretmen ve idare ihtiyac duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle

ilgili sorunlar oluncailgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Ogrencinin giris ve cikislarda gerekli

giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Ogrencinin 6grenme ve ahaki gelisimine katki

saglaniyor.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Velilere yonelik egitimin yetersizligi, velilerin etkinliklere katilimin azligi ve

tesvigin az

olmasi.

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiri, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Stileyman YARDIMCI

Miidiir Yardimcisi

Mehmet CUMEN

Ogretmenler
Ali SARICAM
Fatma KOPARAN
Melike OZTEKIN
Gulstim ARIKAN
Nazim YILMAZ (Ozel Egitim Ucretli Ogrt.)
Kiibra Zeybek (Ozel Egitim Ucretli Ogrt.)
Hatice AKKURT (Okul Oncesi Ucretli Ogrt.)

Yardimci Personel

Hatice OZTURK

Okulumuzun rehber 6gretmene ihtiyaci vardir.
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Etkili bir okul i¢i analiz streci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in

okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz

surecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici

analiz suirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgilere yer verilmisti

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolandgrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi asagida yapilmistir.

Personel Durumu

Unvan* Erkek Kadin Toplam | Norm ihtiyac
Okul Midiri 1 0 1 1 0
Miudtr Yardimcisi 1 0 1 1 0
Simif Ogretmeni 1 3 4 4 0
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
Idari Personel 0 0 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1 0 0
Giuivenlik Personeli 0 0 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 4 6 10 9 3
Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul/Kurum Mudira Okul miidiirii 6gretmenleri, personeli, 6grencileri

ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini,
Ogretim metotlarimi ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

Midur Yardimcisi Miidiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim-
O0gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul midiirt tarafindan verilen gorevleri

aparlar.
Ogretmenler Kendine verilen sinifi okutmak ayrica egitim
Ogretimle ilgili is ve islemleri yerine getirmek.
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizliginden sorumludur.
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Tabloé6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayis1 %

1-4Y1l

100

5-6Yi1l

7-10Y1l

10....Uzeri

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo8.idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l| Belge No
Siileyman YARDIMCI Mudiir Uzman Ogretmenlik 2022 2022/274483
IAfet Sonras1 Ruh Saglig1 2023 2023001452
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023001451
Bilgilendirme Semineri
Okul yéneticiligine uyum semineri 2023 2023450940
Mehmet CUMEN Miidiir Yardimaist  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 [2023003870
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Yoneticilerine Uyum Egitimi 2023 2023450940
Etkili Iletisim ve Etkili Sinif 2017 2017270573
Yonetimi Semineri
Web 2.0 Araglari Ile Dijital 2021 2021000273
Odretim Materyali Hazirlama
Kursu
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760

Olusturma Egitimi Semineri
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Stireleri
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l
11-15Yil Sinif Ogretmeni 1 1 13
16-20 Sinif Ogretmeni 1 0 16
20ve lizeri Sinif Ogretmeni 1 0 28

Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Melike OZTEKIN Sinif Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri ~ [2023
Ogretmeni
i1k Yardim Egitimi Kursu 2022
Ali SARICAM Sinif Calisanlarin Temel s Saghigi ve Giivenligi 2024
O6gretmeni |[Egitimi Kursu
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
i1k Yardim Egitimi Kursu 2022
Giilsim ARIKAN Sinif Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ogretmeni
[lk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Fatma KOPARAN Sinif Cahganlarin Temel i Saghgi ve Giivenligi 2023
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
[lk Yardim Egitimi Kursu 2022
i1k Yardim Egitimi Kursu 2022
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii
1 Memur
2 Hizmetli
3 Iskur TYP 1 Ortaokul 1 1
N
5
6

Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul miidirt 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Okul/Kurum Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
Miudiri gerceklestir ilmesi icin ¢alisirlar.

Miidiir Bas

Yardimcisi

L Miidir yardimcilary, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
Miidiir Yardimecisi etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yaparlar.

Atélye ve Bolim
Sefleri

L Kendine verilen sinifi okutmak ayrica egitim 6gretimle ilgili is ve islemleri yerine getirmek.
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

. Okulun temizliginden sorumludur.
Yardimci Hizmetler

Personeli
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Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

—_ [=}
2 £
5 | &
=]
a3} i
§ a =
A 2
= = o = A
= o > a =
< > i SN ) =
g = A 3 5 T
g & S5 |3 z A 5 =
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© = 5 & 3 2 % o > 3
a © %} S % [%7] o ) 5
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° 7 o E £ S £ T | E S o
= L £ > E =] [<H] 5] — <5} 5] —
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a9 S n = A &) :O O - O O -
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirtildi. Okulda derslerde

ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi1 ve ihtiya¢c durumu
belirtilmistir.. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diigtintilmustiir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill tahta 0 0 9 0
[Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 1 0 0
Masatstil Bilgisayar Sayisi 0 0 1 0
[Fotokopi Makinesi 1 0 0 0
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Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 0 1 Fiziki Mekan
icin yer
sikintisi var.

Resim Odasi X 0 1 Fiziki Mekan
icin yer
sikintisi var.

Miizik Odas1 X 0 1 Fiziki Mekan
icin yer
sikintisi var.

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X Okul
bahcesinde
spor alani
mevcut.

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitge okul aile birligi ve okul
idaresi tarafindan yiiriitiilmektedir.. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirtilmisti.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 5000 5000 5000 5000 10000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
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TOPLAM 25000 30000 35000 40000 50000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama tiirleri okul
ozelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim;makine,bilgisayar,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

27



2.7.5. istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. Ogrenci durumu(genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2021

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/A 11 7 18
1/A 12 19 31
2/A 13 9 22
2/A Ozel Egitim 1 0 1
3/A 4 8 12
4/A 13 9 22
TOPLAM 54 52 106
Ortalama Mevcut 21,20
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 1

2022

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/A 9 10 19
1/A 8 7 15
2/A 8 16 24
3/A 10 7 17
3/A Ozel Egitim 1 0 1
4/A 3 8 11
TOPLAM 39 48 87
Ortalama Mevcut 17,40
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 1

2023
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasiifi/A 6 9 15
1/A 7 10 17
2/A 8 7 15
3/A 8 16 24
4/A 10 7 17
4/A Ozel Egitim 1 0 1
TOPLAM 40 49 89
Ortalama Mevcut 17,80
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 2
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e Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ogretmen Sayisi

YIL 2021 2022 2023
Agilan Kurs Sayisi 1 1 2
Kursa Katilan 15 2 14
Ogrenci sayisi

Kursa Katilan 1 1 2

Kurs Acilan

Dersler

Tirkce ,Matematik

Kurs Akademik
basariya Katkisi

Ogrencilerin Ogrenme eksikliklerini giderme

yardimci olmustur.

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari

saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen

Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

oranil

Yillar 2021 2022 2023
Sinifini1 dogrudan gecen 105 87 89
ogrenci sayisl

Sinifini1 dogrudan gecen %98,5 %100 %100
Ogrenci orani

Sinif tekrari yapan 6grenci | 1 0 0
sayisl

Sinif tekrari yapan 6grenci | % 1,5 %0 %0
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Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtir.
Yillar 2021 2022 2023
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | 7 7 7
Alan Ogretmen Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde gérev | %100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Sosyal Faaliyetlerde Gérev | 106 87 89
Alan Ogrenci Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | %100 %100 %100
Alan Ogrenci Orani
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | 50 55 60
Alan Veli Sayis1
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | %63 %72 %383
Alan Veli Orani

Yapilan Faaliyetler

Kutlama Programlari
Anma Programlari
Milli Bayramlar
Geziler

Yarismalar

e Okulda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.)neler oldugu ;kdltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Kiltiirel Faaliyetlerde 7 7 7
Gorev Alan Ogretmen

Sayisi

Kiltiirel Faaliyetlerde %100 %100 %100
gorev Alan Ogretmen Orani

Kilttirel Faaliyetlerde 106 87 89
Gorev Alan Ogrenci Sayisi

Kiltiirel Faaliyetlerde %100 %100 %100
Gorev Alan Ogrenci Orani

Kilttirel Faaliyetlerde 20 30 30
Gorev Alan Veli Sayisi

Kiltiirel Faaliyetlerde %25 %39 %41
Gorev Alan Veli Orani

Yapilan Faaliyetler Gezi ,sergi, Sinema etk.
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e Okulumuzda bilimsel arastirmalar1 yapilmamistir.

e Okulumuzda bilimsel yayinlar1 yayinlanmamaistir.

e Spor kuliibii yoktur.

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023 2024
Devamsizlik Ortalamasi 2 2 1

Onceki yilda devamsizhktan kalan 0 0 0

ogrenci sayisi

Bu yil siirekli devamsizlik yapan 0
Ogrenci sayisl

Onceden devamsiz olup da devami 0 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi

e Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler),
Yillar 2021 2022 2023
Kurulan Kizilay Sivil Savunma Sivil Savunma
i Sivil Savunma Saglik Temizlik ve Saglik Temizlik ve
Kuliipler Saglik Temizlik ve | Beslenme Beslenme
Beslenme Kiitiiphanecilik Kiitiiphanecilik
Kiitiiphanecilik Degerler Degerler
Kuliiplerin Toplum hizmeti Toplum hizmeti Toplum hizmeti
. Sifir Atik Sifir Atik calismalari Sifir Atik calismalari
yaptigl calismalari Kutlama programlar1 | Kutlama programlari
Kutlama Geziler Tatbikatlar
1 1
gallymatar programlari Tatbikatlar b
Tatbikatlar vb vb v

31




Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Zorunlu izinler harig alinan izin | 1 4 2
sureleri
Alinan Sevk Sayisi Gln 1 2 1
Rapor sayisi Gln 38 25 18

Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Yillar 2021 2022 2023
Rehberlik hizmetlerinden 106 87 89
yararlanan 6grenci sayisi

Engelli 6grencileri i¢in kolaylastirici calismalar(engelli 6grencilerin sayisi ve

engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Yillar 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 0 0 0
Engelli Rampasi sayisi 1 1 1

Okulun dis cevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM )tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanmaktadir. Sinema

etkinligine Salihli’ye gidilmistir.

Okul/kuruma ulasimi:

Okulumuz Alasehir’e 10 km'dir. Ulasim belediye araclari,Belediye dolmusu ile yapilmaktadir.
Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari

odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.)
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Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47,50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvar1 | X

Idari Odalarin Alani (m2) 55,5 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47,50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 464 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4704 Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 1392 Arsiv X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 18

Diger (....eoveenes )

*Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1
gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

*Okulumuzda tasimali 6grenciler i¢cin yemekhane bulunmaktadir. Kantinimiz yoktur.Kooperatifimiz
vardir.0grencilerin okul saatlerinde okul disina ¢ikmasi engellenmektedir.

*Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tiirt, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

*Okulumuz kalorifer ile 1sima olup findik komiirii kullanilmaktadir. Kalorifer gorevlisinin egitim belgesi
vardir. Okulumuz yeterince 1sinmaktadir.

*Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)

*Okulumuz baca ve kalorifer kazani temizligi her y1l diizenli yapilmaktadir.

*Okulumuzda 6 adet yangin tiipii olup ¢alisir durumdadir.

*Okulumuzda her y1l yilda diizenli bir kez Manisa Itfaiye Amirligi tarafindan yangin tatbikati yapilmaktadir.
Ayrica deprem,personel tahliye ve KBRN tatbikatlar1 diizenli olarak yilda 1 veya 2 defa yapilmaktadir.

Ikaz alarm zili sistemi mevcut ve ¢alisir durumdadir.

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek
olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler,organizasyonlar,aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (ntfus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar: degerlendirilmistir.
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmast.
Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari
Giicli bir merkezi yonetim yapisinin olmasi. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
6zel kurumlarla ve ilge mili egitim mudiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde
bulunmasi

Ekonomik Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin
varlig1. Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi

Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inang

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitliine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar.
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak

kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giirtltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda c¢cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve

bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhliklar. -Egitim ve 0Ogretimde
kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi ydnden

zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lzerinde olumsuz
etkilerinin olmasi -Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin
ayni oranda olmamasi

Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu -E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya cikmasi. Cok sik degisen daha sonug bile alinmadan
tekrar degisime ugrayan mevzuat. Ogrencilerin olumsuz davranislarinin

engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Cevresel

Deprem kusaginda olmamiz.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler;,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsy liiks yasama diskiinliik kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitimi imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunlukg dsteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9 GZFT Analizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu

analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu

kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars: karsiya

oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

37




yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devaminin
saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas;, Ogrenmeye istekli hevesli,

hedefi ve amac1 olan, teknolojiyi kullanabilen 6grencilerin varligi

Calisanlar Geng, dinamik, teknoloji ve web.2 araglarini en iyi sekilde kullanabilen, kurum
kiltiriine bagh iletisime acik, kendini yenileyen degisim ve yenilige acik

O0gretmenlerin, ¢alisanlarin varhigi

Veliler Yenilige, iletisime ve isbirligine a¢ik duyarh ve veli profili olmamasi

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun 2 kath olmasi.
Derslik sayisinin yeterli olmasi. Okulun g¢evresinde fazla yapilasma olmadigi igin
gilivenlik sorunun olmamasi. Sehir trafiginden ve giiriiltiisiinden uzak olmasi, okul

bahgesinin ve oyun alanlarinin genis olmasi.

Donanim Teknolojik donanim ve Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.
Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi. Okul

fatih projesi akilli tahtalarin kurulu olmasi

Biitce Temel egitim olan okulumuzun nakdi biitgesi olmamakla birlikte merkezi biitgeden
kiiciik onarim seklinde nakdi yardimlar alinmakta, goriilen eksiklikler ilgili
vatandaslar tarafindan temin edilmekte de bunun i¢in her zaman hayirsever, ilgili

0grenci velilerimiz ya da vatandaslarimiz bulunmaktadir.

Yonetim Stiregleri Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin - olusturulmus olmasi. Ogretmenler
kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi. Biitiin
calisanlar ile iletisim kanallarinin acik tutuldugu c¢agdas yonetim anlayisinin
benimsendigi, bitiin paydaslar ile iletisim halinde olan bir yonetim siireci

islemektedir. Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
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olmasi.

Iletisim Siiregleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarimin agik olmas. idare - 6gretmen - 6grenci-veli

diyalogunun iyi olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Biitiin rehberlik faaliyetlerine ragmen hedefi amaci olmayan, aldig1 egitim ve
Ogretim sonucunda hayatta nerelere gelebileceginin bilincinde olmayan zamanin
biiylik bir boéliimiinii teknolojik araglar ve internet ile bosa harcayan 6grencilerin
varlig.
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.
Tasima merkezi olmasi sebebiyle anaokulu gitme oranin diisiik olmasi.

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig1
Rehber 6gretmen olmamasi
Kadrolu hizmetli kadrosunun bulunmamasi
Calisanlarin 6zellikle 68retmenlerin son yillarda ¢cok sik degisimi ve tcretli
08retmen sayisi mevcut 6gretmen sayisi oraninin artmasi

Veliler Tasinma merkezli olmasi nedeni ile mahallelerden gelen 6g8renci velileri ile
yasanan iletisim sorunlari, velilerin 6grencileri yeterince takip etmemesi ve
O0grencinin yine veli tarafindan evde ya da okulda desteklenmemesi.
Velilerimizin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi Okulumuzda ¢ok amach salonun
olmamasi
Kapali spor alanlarinin olmamasi
Yangin merdiveninin olmamasi.

Donanim Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifi olmamasi
Okulumuzda tasarim beceri atdlyeleri olmamasi
Resim ve miizik arag¢ gere¢lerinin olmamasi

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Stirecleri Yonetim kadrosu ve 6gretmen kadrosunun siklikla degismesi

Iletisim Siiregleri Proje, beceri liretme potansiyelinin diistik olmasi,
Tasima merkezi olunmasi nedeni ile mahallelerden gelen veliler ile yasanan
iletisim sorunlar1 ve bu velilerin okul ve Ogretmenler ile iletisim halinde
olmamasi

vb
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken yada durumlari. Tehditler ise okul/kurumun kontroli

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlari belirtir.

GZFT analizinin yalnizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal
stratejik yonetim” anlayisina gegme g¢abalari

Giiclii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
6zel kurumlarla ve ilce mili egitim miidiirligiimiizle yakin isbirligi icerisinde

bulunmasi

Ekonomik

Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin

varligl. Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

Egitim kullanilan arac-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

Teknolojinin egitim icin faydal olacagi inang

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar.
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak

kullanilmasina son verilmesi.
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Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltli, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tlim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu

telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhliklar. -Egitim ve 0Ogretimde
kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,

onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi -insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni
oranda olmamasi

Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu -E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, koétiiye

kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi. Cok sik degisen daha sonug bile alinmadan tekrar
degisime ugrayan mevzuat. Ogrencilerin olumsuz davramslarinin engellenmesi

konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Cevresel

Deprem kusaginda olmamiz
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Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini,okul /kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda; Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglamak. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltmak
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirmak. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhilig:
kazandirmak. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayer vermek. Temel egitimde 6grencilerin
kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek. Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirmak olarak
belirlenmistir.

3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde; Okul Midirligiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

3.2 Misyon

Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda; Saglam karakterli, nitelikli etik degerlere bagli,
yeteneklerinin ve ilgilerinin farkinda olan, cevreye duyarl sosyal, kiiltiirel, bilimsel yonleri gelismis, iyi
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iletisim kurabilen, yenilik¢i, 68renmeyi 6grenen bireyler yetistirmek.

3.3 Vizyon
Cagdas, demokratik, karsilastig1 problemler karsisinda tutarl ve gegerli ¢oziimler liretebilen, kapasitesini
sonuna kadar kullanabilen, milli ve manevi degerlere sahip, yaptig1 her ne is olursa onu en miikemmel
sekilde yapan bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.4 Temel Degerler
Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yo6netirken bagh kalacaklari inanglari ve ¢alisma felsefesini
yansitmaktadir.
1) Once Insan,
2) Karsilikli giiven ve dirustlik,
3) Saburly, hosgoriilii ve kararhlik,
4) Adaletli performans degerlendirme,
5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
6) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
9) Atatiirk ilke ve Inkilaplar ve Atatiirk Milliyetciligi,
10) Okul ile ailenin isbirligi,
11) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.
12) Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.
13) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.
14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
15) Karar alma stireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

4 AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclarcercevesindeamaclarvebu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttilecektir.. Bu ¢calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amagl A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1 2.yl | 3.yi1 | 4.Yl | 5.Y1l | Sikhigi | Sikhig:

PG1.1.1. {lkokullarda Yetistirme %100 %50 %60 %70 %80 %90 (%100 |6ay 6 ay

Programina (IYEP) dahil olan

ogrencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme %100 %50 %60 %70 %80 %90 %100 |6 ay 6 ay

Programina dahil olan 6grencilerin

matematik dersi kazanimlaria

ulagma orani (%)

PG1.1.320 giin ve iizeri dziirsiiz %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.4 20 giin ve {izeri ziirli %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Kurs Veren 6gretmen-Veli- Muhtarlik

Riskler

Ogrencilerin tasimali olmasi kurslara katilim etkilemektedir.

Kurslar derslerden sonra oldugu i¢in 6grencileri dikkat seviyesi ve 6grenme seviyeleri
diismektedir. Ogrencilerin ge¢ vakit dersten ¢ikmasi.

Ogrencinin durumdan psikolojik olarak olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme kayiplarini gidermek.

Ust simifa akademik yonden hazirlamak.

ihtiyaclar

Kaynak Kitap
Ek calisma kitaplari
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TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghklh yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg
kazandirilacakti

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhg | Sikhg

PG2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap(50 20 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay

sayisl

PG2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme |5 0 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay

ile ilgili verilen egitim sayis1

PG2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme |75 20 40 50 60 70 75 6 ay 6 ay

ile ilgili verilen egitime katilan

0grenci sayisl

PG2.1.4 Cevre bilincinin 5 0 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay

artirilmasina yonelik verilen egitim

saylsl

PG2.1.5 Cevre bilincinin 75 20 40 50 60 70 75 6 ay 6 ay

artirilmasina yonelik verilen

egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik [5 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

yapilan etkinlik sayisi

PG2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik |75 20 40 50 60 70 75 6 ay 6 ay

yapilan etkinliklere katilan 6grenci

sayist

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak
Birimler

llge saglik miidiirligi- Aile Saghg Merkezi -~Ogretmen-Veli-STK

Riskler

Ogrencilerin yeterince konuya ilgi gostermemesi
Okulda yeterine kitap olmamasi . Ekonomik sikintilar.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul
miudirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazanamamasi.Evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazanamamasl. Ogrencilerin okuma aliskanhigl kazanmamasi
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DL B Hikaye ve roman kitaplart. ilgili kurum ziyaretleri

Egitim verecek kurs 6gretmenleri ve egitim d6gretim zamani disinda kalan bos vakit

TEMA:Kurumsal Kapasite

Amacg 3
IA.3Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef3.1 H.3.1
Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecgalismala
rayer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.yi1 | 4.Y1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan|5 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

Meb/STK/Okul Aile Birligi/Belediyeler/Hayirseverler/Muhtarlik/Veli
isbirligi Yapilacak Birimler

Ekonomik kaynak yetersizligi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
. idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
)Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in
sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
200000
Maliyet Tahmini
Tespitler Okulumuz fiziki imkanlarinin yetersizligi
Okulumuzda egitim niteligini ve kalitesini arttirmak
ihtiyaclar

Odenek (Ayn1 Maddi yardim)

Ziyaretler
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TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Amacg 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim (%100 %50 %60 %70 (%80 (%90 %100 [6ay 6 ay
doneminde bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir|
faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda (%100 %50 %60 %70 (%80 (%90 %100 [6ay 6 ay
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG4.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda (%100 %50 %60 %70 (%80 (%90 %100 [6ay 6 ay
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG4.1.4 Okulda bir egitim ve %100 %50 %60 %70 (%80 (%90 %100 [6ay 6 ay
6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG4.1.5 Okulda bir egitim ve 5 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler /Belediye/Okul aile Birligi/Muhtarhik

isbirligi Yapilacak
Birimler
Zaman
Riskler Ogretmen,veli ve 6grencilerin isteksiz olusu
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve d6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistir
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani arttirmak.

Ekonomik kaynak

Ihtiyaclar Veli ziyareti

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistur.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milll egitim miudirligi
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate alinmistir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan

mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir
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ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari
olusturulmustur. Her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda
kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklar12024-
2028il/1lgeMilliEgitimMiidiirliikleri Stratejik Plan’'nda yer alan amag, hedef, performans
gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji

belirlenmistir..
4.2 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken okul kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géz 6niinde
bulunduruldu. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini cizmektedir. Is birlikleri, kurslar , sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,

sergiler, senlikler, kutlamalar, toplantilar, bilgilendirmeler yapilacaktir.

4.3 Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiicintahminimaliyetitespitedilmis olup
tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar

uyumludur.
Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacgl 500 500 500 500 500 2.500
Amacg2 7200 7200 7200 7200 7200 36.000
Amag3 83000 83000 83000 83000 83000 415.000
Amac4 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Amacg5 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
Amacé6 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Genel
Yonetim - - - = = -
Giderleri
TOPLAM 104700 104700 104700 104700 104700 523500
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miuidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortstiliip karara
baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme sablonu olarak asagidaki tablo.26 kullanilacaktir.
Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izlemeve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim dégretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 %88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi | Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans(%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Baslangig Doneminde | Donemindeki A)
Degeri*(A) ki Y1l Sonu Gergeklesme
Hedeflenen | Degeri (C)
Deger(B)
PG1.1.1. ilkokullarda Yetistirme (%100 %50 1 1 100

Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.2 llkokullarda Yetistirme (%100 %50
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.320 giin ve iizeri 6ziirsiz (%0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

PG1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirli (%0 %0 75 60 70
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1ligcinperformansin%100oranindagergeklestigigorillmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gercgeklestigi géz oéniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gu¢leri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iIskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiurlaga

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

@:Tamami0: Birkismi

EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

icPaydas

DisPaydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

=

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
Yaralandiklari i¢in

Ozelidare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul /kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalhdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

= T ] =< @ E
) g | 5| |55 Zl & 28] F| &
Urin/Hizmet € £ | £ | & |3 o sl 5| £¢% £ 2
=) 5 =] >~ 3} o = D = (¢
<Ll T E|E% £ i) = i
& | | 2 (23 g [ 5 =4 &
C) —N—
a 4 s | &2 5 Z = g
=h =5 Q ) (=1 = = Iy
] = = = =] K g =
'S = = g 2 =
= <&} 7} — =]
og o < 5
Yararlanici =5 2 2, o
(Miisteri) - 8
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

f:TamamiO:Birkismm

Okulda o6gretmen, Ogrenci, veli ve c¢alisanlara yo6nelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilmistir. Yoneticiler,
O0gretmenler ve diger c¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmistir.
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EKk-4 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yukiimlulikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari ¢cercevesinde yapilandirilacaktir.
Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan
mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi,Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslar arasi Proje,Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi )
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhm
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma,Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Beceri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevreve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri(Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Stirdiiriilebilirlik ve {leri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore,Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus,Patent,Endiistriyel Tasarim,Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koc¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmetlci Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci islerinin Yonetimi

Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi(Okul Kazalari,Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EKk-5 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
=
B
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN G £ £
¥ | g 5 =
L) =] § L :5' ‘6
2| 5| ¥ 2= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - o] [ ] -
KONU BASLIKLARI S| S| 3|88 3
01- Okulumu seviyorum. ()OO e) [ 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y )] C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. (Y)Y ()
04- Ogretmenim adildir. )OO e) [ 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () [C)C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y )] C) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (YOO ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)y ) 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()C)[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ([T ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] ()] )] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()Y C)[C)LO) [ ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

59



.« . g g
OGRETMENLERICIN o g g §. © E E
2ol | ¥ |E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No §5 5|5 25| B
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Crper o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 e) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () ((C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) (oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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VELILER iCiN Bl £ | g § §
sE £ §lgg §
=8 S| |28 E
KONU BASLIKLARI E ﬁ T; E E = B
NO 22| 2 | S |83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y{e)j ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O ojaoa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y ) () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1Y)y a) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIAREER
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O laor ooy o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl e)p ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [ ) () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y[C))C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ C)Yle)1 ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C)Y ) C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy [ C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y)y a) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y 1))y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Emin Ersoy ilkokulu Miudirligi
2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve onay tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik plamin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza kargilif1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gére tiim yéneticilerin agagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Alagehir

EMIN ERSOY iLKOKULU MUDURLUGD
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUST

gonderilmek lizere imzalamalari gerekmektedir.

“Emin Ersoy Ilkokulu Miidiirligi'niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin
stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas ile ilgili sorumluluk alanima giren ama¢ hedef

konusunda tiim yasal sorumluluklar kabul ediyorum”

flge Milli Egitim Mudirligi Makamina

ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
iﬂg“ ADI SOYADI GOREVi yw?A
1 |Sileyman YARDIMCI OKUL MUDURU
2 |Mehmet CUMEN MUDUR YARDIMCISI
3 | Ali SARICAM SINIF OGRETMENI ==—-——=5-7
4 |Servet KOSEM OKUL AILE BIRLIGI BASKANI (
5 |Harun AYYILDIZ OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYES] /

OLUR
....... [/ 2024

Hiiseyin GUNES

Alagehir flge Milli Egitim Miidiirii
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